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Introduction  

 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀ сл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ CƻǊŜǎǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ DƻǾΦ {ƘŜǊƳŀƴ !ŘŀƳǎ ƛƴ мфрнΦ Lƴ мфум 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻŘƛŬŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ άCƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘΣέ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ нллу CŀǊƳ .ƛƭƭΣ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ ±LLL ς CƻǊŜǎǘǊȅΣ όǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп CŀǊƳ .ƛƭƭύ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ CƻǊŜǎǘπ
Ǌȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !Ŏǘ ƻŦ мфту ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘǊŜŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ  

ω /ƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ CƻǊŜǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǎ  

ω tǊƻǘŜŎǘ CƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŀǘǎ  

ω 9ƴƘŀƴŎŜ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǎ  

 

¢ƘŜ нлмл CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tƭŀƴ όǊŜƴŀƳŜŘ CƻǊŜǎǘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻǊ C!tύ ƛǎ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ ŬƊƘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦƻǊπ
Ŝǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ у ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΣ пл ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ мпр Řƛǎπ
ǝƴŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŜ нлмл C!t ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ¦{ 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ϧ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ .ƻŀǊŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ р-ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ C!t ǎŜŎǝƻƴ 
ŜƴǝǘƭŜŘ άbŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛƴƪǎ Ǉƭŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ о ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

  мΦ   ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ нллу CŀǊƳ .ƛƭƭΥ  
ω /ƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ CƻǊŜǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǎ  
ω tǊƻǘŜŎǘ CƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŀǘǎ  
ω 9ƴƘŀƴŎŜ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǎ  

нΦ   9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘŜȄǘ-ƻƴƭȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻǊ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

оΦ   ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ C!t ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ C!t ǳǇŘŀǘŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмл bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ CƻǊŜǎǘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
C!t-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΩǎ 
ƭƛŦŜΦ 

м 



National Priority 1.  

/ƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ CƻǊŜǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǎ  

{ǘŀǘŜ CƻŎǳǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ   9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ  

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

CǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ōƻȄ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ bIΦ  
¢ƘŜ bI 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ōƻȄ ŬƭǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǎǘƻǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлммΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ¦bI {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘǎπ
ƳƻǳǘƘ ς tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  

.ȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ōƻȄ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ¦bI {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōƻȄ ŬƭǘŜǊŜŘ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ό{ǳƳƳŜǊ нлммύΦ !ƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bI [ŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜ ōƻȄ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǳǊōŀƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ-ƻũΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  9Ȅπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
[ŀƴŘǎΣ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ tŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ¢ǊŜŜ .ƻȄ CƛƭǘŜǊ 
¦ƴƛǘΤ ¢ǊŜŀǝƴƎ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǊŜŜ .ƻȄ CƛƭǘŜǊ ƛƴ ŀ /ƻŀǎǘŀƭ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ /ƛǘȅ ς ! CƛŜƭŘ {ǘǳŘȅ ƻŦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

{ǘŀǘŜ LǎǎǳŜ !ǊŜŀόǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    aŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ϧ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΤ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ bIΩǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ǊŜŜǎΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŜ .ƻȄ CƛƭǘŜǊǎΤ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǊǳƴƻũΤ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

н 

4ÒÅÅ ÂÏØ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÒÅÅ ÂÏØ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ 



National Priority 1.  

/ƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ CƻǊŜǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǎ  

{ǘŀǘŜ CƻŎǳǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ   DƻƻŘ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ CƻǊŜǎǘǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǊƛπ
ƻǊƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜŀǎΦ 9ƛƎƘǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƛǎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ bŜǿ IŀƳǇπ
ǎƘƛǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘƭƻǘΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀΤ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǾŜǊǘǎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ 
CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŦŜǊǊŜŘ нрп ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǿƴƛƴƎ 
мпΣнпф ŀŎǊŜǎ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ƻǾŜǊ рсΣллл ŀŎǊŜǎΦ tƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ нм҈ ƻŦ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇƭŀƴΦ  

{ǘŀǘŜ LǎǎǳŜ !ǊŜŀόǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΤ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
bIΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻπ
ƎǊŀƳ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘΣ ŀŎǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘΣ 
ŀŎǊŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
Ǉƭŀƴǎ ǿǊƛǧŜƴ  

(ÉÌÌÓÂÏÒÏÕÇÈ #ÏÕÎÔÙ &ÏÒÅÓÔÅÒȟ *ÏÎ .ÕÔÅȟ 

ÓÈÏ×Ó Á ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒ ÈÏ× ÔÏ ÕÓ Á ÔÒÅÅ-

ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ Á ÓÔÉÃËȢ 

о 



National Priority 1.  

/ƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ CƻǊŜǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǎ  

{ǘŀǘŜ CƻŎǳǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ   DƻƻŘ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ CƻǊŜǎǘǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿŀǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǳƴǝƭ нллс ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ƴƛƭƭ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǇ ƳƛƭƭΣ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ǝƳōŜǊƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ 
ōŜŀǳǘȅΦ   

!ǘ [ŀƪŜ ¦ƳōŀƎƻƎΣ ол ƳƛƭŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘǊƻǎŎƻƎƎƛƴ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦{ CƛǎƘ 
ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǇƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŦǳƎŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ нллф ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜōŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ     

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ [ŀƴŘΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭǳƳ /ǊŜŜƪ ¢ƛƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ омΣолл ŀŎǊŜǎ tƭǳƳ 
/ǊŜŜƪ ƻǿƴŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƳōŀƎƻƎ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦπ
ǳƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴŘǊƻǎŎƻƎƎƛƴ wƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ !ƴŘǊƻǎŎƻƎƎƛƴ IŜŀŘπ
ǿŀǘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ 
CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƘŜƭŘ 
ōȅ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ CƻǊŜǎǘ [ŜƎŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ όC[tύΦ    

{ǘŀǘŜ LǎǎǳŜ !ǊŜŀόǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ōŀǎŜΤ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΤ [ƻǎǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

CƻǊŜǎǘ [ŜƎŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳτ!ƴŘǊƻǎŎƻƎƎƛƴ IŜŀŘπ
ǿŀǘŜǊǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

!ŎǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ ŦŜŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ 
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CƻǊŜǎǘ [ŜƎŀŎȅ-!ƴŘǊƻǎŎƻƎƎƛƴ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

 
tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 
 
¢Ƙƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳȅ ƛƴ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ƳōŀƎƻƎ 
wŜŦǳƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ !ǘ ƻǾŜǊ омΣллл 
ŀŎǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǾŜǊ Ϸмт ƳƛƭƭƛƻƴΦ     
 
!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  
 
¢Ƙƛǎ !ƴŘǊƻǎŎƻƎƎƛƴ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ р-ǇƘŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳƴπ
ŦƻƭŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмпΦ  Lƴ tƘŀǎŜǎ L ŀƴŘ LLΣ 
ǘƘŜ ¦ƳōŀƎƻƎ wŜŦǳƎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ тΣпрр ŀŎǊŜǎ ƛƴ ŦŜŜΦ  
tƘŀǎŜǎ LLL ŀƴŘ L± ƘŀŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ннΣфрт ŀŎǊŜǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ [ŜƎŀŎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊπ
Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ tƘŀǎŜ ±Σ 
ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ фоп ŀŎǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴƻǳƎƘ tƻƴŘǎΣ 
ǘǿƻ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ ǎŜƭŦ-
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭŘ ōǊƻƻƪ ǘǊƻǳǘ ǇƻƴŘǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ нт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ 
ŦŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ǾŀƭǳŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ то҈ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎΦ   
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National Priority 2.  

tǊƻǘŜŎǘ CƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

{ǘŀǘŜ CƻŎǳǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    tǊƻǘŜŎǘ CƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŀǘǎΤ aŀƛƴǘŀƛƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ IŜŀƭǘƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

Lƴ нллуΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜǎǘƴǳǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό¢!/CύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜϥǎ ŬǊǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀǘ {ƘƛŜƭƛƴƎ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊπ
ƻǳƎƘΦ  hǾŜǊ млл .оCн ƴǳǘǎ όнƴŘ ƛƴǘŜǊŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŜǎǘƴǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ мрκмсǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴύ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ƛƴ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ bI ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀŎƪŎǊƻǎǎ ǇƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ¢!/CΩǎ aŜŀŘƻǿǾƛŜǿ 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŀǊƳΦ  

Lƴ ǎǇǊƛƴƎ нлмр ¢!/C ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ .оCо 
ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŀǘ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ƛƴ ²ŜŀǊŜΦ .оCо ƴǳǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ Lƴ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмс ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǊŎƘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ CƻȄ CƻǊŜǎǘ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΣ bI 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  

{ƘƛŜƭƛƴƎ ƻǊŎƘŀǊŘτLƴ ǎǇǊƛƴƎ нлмс ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ōƭƛƎƘǘ ŦǳƴƎǳǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŀǊŜƴǘΦ 

±ƛƴŎŜƴǘ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘτ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ǇƭŀƴǝƴƎ рлл ƴǳǘǎ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ рл ǘƻ млл ƴǳǘǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎπ
Ŝǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ŀŎǊŜ ŎƭŜŀǊ ŎǳǘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘǳōŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻƴ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ƛŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜǎΦ 

CƻȄ CƻǊŜǎǘτtƭŀƴǝƴƎ ƻŦ .оCн Ǉƭƻǘǎ ŀǘ CƻȄ CƻǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ 
ǎǇǊƛƴƎ нлмсΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ {ƘƛŜƭƛƴƎ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŀƊŜǊ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ 

{ǘŀǘŜ LǎǎǳŜ !ǊŜŀόǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎπ
ŜǎΤ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ bIΩǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ϧ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜǎǘƴǳǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻƴ 
{ǘŀǘŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

hǊŎƘŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀπ
ǝƻƴ 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÅÓÔÎÕÔ ÏÒÃÈÁÒÄ ÁÔ 3ÈÉÅÌÉÎÇ 3ÔÁÔÅ 

&ÏÒÅÓÔȟ 0ÅÔÅÒÂÏÒÏÕÇÈȟ .( 

с 



National Priority 2.  

tǊƻǘŜŎǘ CƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

{ǘŀǘŜ CƻŎǳǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    tǊƻǘŜŎǘ CƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŀǘǎΤ aŀƛƴǘŀƛƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ IŜŀƭǘƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bI 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{5! 
!tIL{Σ ǘƘŜ bI 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎ CƻǊŜǎǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬǾŜ ŬǊŜǿƻƻŘ ǉǳŀǊŀƴπ
ǝƴŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘǿŀȅ όbIa{ύ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ  ¢Ƙƛǎ b!{/!w ǊŀŎŜπ
ǘǊŀŎƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǇǊƛƳŜ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŬǊŜǿƻƻŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 9ƳŜǊŀƭŘ !ǎƘ 

.ƻǊŜǊ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪΣ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇŜǎǘΣ wŜŘ tƛƴŜ {ŎŀƭŜΣ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ {ǘŀǘŜ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪΦ  bIa{ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǇŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ŬǊŜǿƻƻŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŦƻǊ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻƻŘ Řƛǎπ
Ǉƻǎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ bIa{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ǇŜǎǘǎΦ 

 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
нлмоΣ ƴŜǧŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п-у ŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǊŜǿƻƻŘ ƻǾŜǊ ŀ Ƴǳƭǝ-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  CƛǊŜǿƻƻŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ    
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмо ŀƴŘ нлмп ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎ CƻǊπ
Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
¢ǿƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ нлмр ƴŜǧŜŘ по ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ŎƻǊŘǎΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀƳǇŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘΦ  ¢ŀǊƎŜǘπ
ŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ǿƻƻŘΦ    

{ǘŀǘŜ LǎǎǳŜ !ǊŜŀόǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎπ
ŜǎΤ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ bIΩǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ϧ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ {ǇǊŜŀŘ ƻŦ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ LƴǎŜŎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊŜǿƻƻŘ 
aƻǾŜƳŜƴǘ  

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƛǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΤ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ 
ƻŦ ŬǊŜǿƻƻŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ  

т 

CƛǊŜǿƻƻŘ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀǘ нлмп bIa{  ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ 



National Priority 2.  

tǊƻǘŜŎǘ CƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

{ǘŀǘŜ CƻŎǳǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    tǊƻǘŜŎǘ CƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŀǘǎΤ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ CƻǊŜǎǘ 5ŀƳŀƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

IŜƳƭƻŎƪ ²ƻƻƭƭȅ !ŘŜƭƎƛŘ όI²!ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴǎŜŎǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŜƳƭƻŎƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  hƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀŘŜƭƎƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƛƻ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ   [ŀǊƛŎƻōƛǳǎ ƴƛƎǊƛƴǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ōŜŜǘƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŦŜŜŘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƘŜƳƭƻŎƪ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘΦ  ¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ [ŀǊƛŎƻōƛǳǎ ōŜŜǘƭŜǎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ I²! ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ ǘǿƻ ƛƴǎŜŎǘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎŜŎǘŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŀǊƛŎƻōƛǳǎ 
ōŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ I²! ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bIΦ 
 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ .ǊƻƴƴŜƴōŜǊƎ [ƻƎƎƛƴƎΣ 
Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴǎŜŎǘŀǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎŀǇƭƛƴƎ ƘŜƳƭƻŎƪǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴπ
ŘŜǊ ŀ ǘƘƛƴƴŜŘ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳΣ bIΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƘŜƳƭƻŎƪǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀŘŜƭƎƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΦ  [ŀǊƛŎƻōƛǳǎ ōŜŜǘƭŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ нлмс ǿƘŜƴ ŀŘŜƭƎƛŘ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƛƴǎŜŎǘŀǊȅ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜƳƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǾŜǊπ
ǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ bIΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴǎŜŎǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ [ŀǊƛŎƻōƛǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƘŜƳƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻ-ȊƻƴŜΦ  

{ǘŀǘŜ LǎǎǳŜ !ǊŜŀόǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ [ŀǊƛŎƻōƛǳǎ ōŜŜǘƭŜ ƛƴǎŜŎǘŀǊƛŜǎ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘŀǊƛŜǎΣ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [ŀǊƛŎƻōƛǳǎ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴ 
I²! ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

у 

[ŀǊƛŎƻōƛǳǎ ƴƛƎǊƛƴǳǎ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 



National Priority 3.  

9ƴƘŀƴŎŜ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǎ 

{ǘŀǘŜ CƻŎǳǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ    {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ bIΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ bI ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ όbI²9/ύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ bI²9/ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǿƻƻŘΦ bI²9/ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴƛǘŜ {ǘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ 
ŀƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ƛǎ 
ǎƳŀǊǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾŜƴπ
ŘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  

{ƛƴŎŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмо ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлмпΣ ǘƘŜ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ όbIΩǎ {²9¢- {ǘŀǘŜ ²ƻƻŘ 9ƴŜǊƎȅ 
¢ŜŀƳύ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bI ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ пф ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ !Ƴπ
ōŀǎǎŀŘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ tǊŜ-CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎŜǎΦ  

¢ƘŜ bI²9/ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ bI²9/ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
¢ŜŀƳ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ пл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ 
ƳƛȄ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ Lǘ ƳŜŜǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ǎŜǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ  

{ǘŀǘŜ LǎǎǳŜ !ǊŜŀόǎύ !ŘŘǊŜǎǎŜŘΥ   9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 
ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ І ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘΣ 
І ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ І ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

.Å×ÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÏÉÌÅÒ  ÁÔ 'ÌÅÎÃÌÉǟ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅȢ 
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